DYREKCJA
BUDOWY NH

Giowny Architekt * Wydarzenia poznanskie * Pazdziernikowe zebra-
nie * Z-ca Dyrektora * Samorzadnos¢ w Nowej Hucie

Uzgodnitem na poczatku 1956 r., ze ponownie zostane zaangazowany w DBMNH,
tym razem na stanowisku Gtéwnego Architekta. W schemacie organizacyjnym przed-
siebiorstwa nie byto jednakze takiej funkciji i dyrektor dopiero wystapit do ministerstwa o
jej wprowadzenie.

W Dyrekcji Budowy Miasta Nowa Huta zaczatem znéw pracowac od 1 maja 1956 r.
Przyjety zostatem jako starszy inspektor nadzoru, ale nie wrécitem juz do Inspektoratu
Nadzoru, lecz zakotwiczytem w Dziale Dokumentacji Technicznej.

Zajatem sie weryfikacja catej dokumentacji projektowo-technicznej, naptywajacej z
biur projektowych. Dziat nadal prowadzit jej ewidencje, oraz przyjmowat z biur projekto-
wych i rozsytat do wykonawcow, ale ja przejatem za nig odpowiedzialno$¢ merytorycz-
na. Mite panie zatrudnione w dziale nie miaty zadnych mozliwosci oceny prawidtowosci i
kompletnosci przyjmowanej przez nie dokumentacji i byto z tym troche nieporozumien
oraz pretensiji, zgtaszanych p6zniej przez przedsiebiorstwa wykonawcze.

Miatem z powrotem bezposrednie kontakty z projektantami Miastoprojektu. Dopra-
szany tez bytem na Rady Techniczne, organizowane w celu oceny projektow w fazie
opracowania koncepcyjnego, lub w fazie projektéw wstepnych. Bytem w takich wypad-
kach recenzentem przygotowywanej dokumentaciji ze strony inwestorskiej. Czgsto sam
opracowywatem koreferaty do prezentowanych opracowan. Do mnie tez nalezata
wspotpraca przy wykonywaniu zatozen projektowych do zlecanej dokumentaciji, ustala-
niu warunkéw umownych itp.

Przy tych réznych czynnosciach, zwtaszcza na radach technicznych, wielokrotnie
spotykatem sie z dyr. Ptaszyckim. Bywato, ze w jakiej$ sprawie zajmowaliSmy odmienne
stanowiska, gdyz reprezentowali$my r6zne instytucje, niekiedy o przeciwstawnych inte-
resach. Ale nie zmieniato to jednakze fakiu, ze zawsze czutem wielkg sympatie i uzna-
nie dla swego bytego szefa i cicerone w mych pierwszych poczynaniach zawodowych.
Niedawno otrzymat on kolejng, prestizowg nagrode panstwowg | stopnia w dziedzinie
sztuki, za opracowanie ogolnego planu i realizacje miasta Nowa Huta.

Jeszcze trzy osoby w Krakowie przypominaty mi wroctawski okres mego zycia. Byli
to mianowicie trzej moi koledzy ze studiéw, ktdrzy podobnie jak ja, po uzyskaniu dyplo-
moéw architekta, przeniesli sie z Wroctawia do Nowej Huty.

Stanistaw Maciatek przez wiele lat pracowat w Zaktadach Zelbetonowych w tegu-
Czyzynach, dochodzac ostatecznie do stanowiska naczelnego dyrektora. Gabriel Sie-
ranski byt projektantem, potem wieloletnim dyrektorem Biura Projektéw Stuzby Zdrowia
w Krakowie. Za$ Jerzy Lorenz kierowat Dziatem Inwestycyjnym w Hucie im. Lenina. W
réznych okresach czasu spotykatem sie z nimi, najczesciej stuzbowo ze Staszkiem.

Dopiero w lipcu przyszta zgoda ministerstwa na utworzenie w schemacie organiza-
cyjnym przedsiebiorstwa stanowiska Gtéwnego Architekta, za to z moca waznosci od
1.V.1956 r.

Miatem zachowang ciggto$¢ pracy, mogtem wiec wykorzysta¢ latem nalezny mi
urlop i pojechatem znéw na wczasy FWP, po raz pierwszy do Zakopanego. Zakwatero-
watem w DW ,Pan Tadeusz”, ktory to obiekt, wczes$niej bedacy w gestii rzadu, w ra-
mach ,odwilzy” udostepniony zostat dla normalnych wczasowiczéw. Byt $wietnie za-
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opatrzony i urzadzony, posiadat np. bogate boazerie $cienne. Tym razem mniej korzy-
statem ze zbiorowych wycieczek, ale i tak zaliczytem kilka dolinek, miedzy innymi Kala-
towki z Halg Kondratowg oraz Doline Koscieliska.

Do Zakopanego kursowat wtedy specjalny pociag pospieszny, ktéry nazywany byt
lukstorpeda ze wzgledu na swe optywowe ksztatty. Nie bit on wprawdzie zadnych rekor-
dow szybkosci, ale cieszyt sie wielkim powodzeniem, zwtaszcza ze komunikacji autobu-
sowej, tak pdzniej popularnej, wéwczas jeszcze nie byto.

Interesowatem sie w tym czasie dokonujacymi sie w Polsce zmianami. Wiele czy-
tatem, zwtaszcza tygodniki, w tym nowe ,Po Prostu” i ,Dookota Swiata” oraz ,Przekréj”.

Woczesniej, w czerwcu, miaty miejsca wydarzenia poznanskie. Gdy wszedzie w
Polsce rosty dziesiagtki nowych wielkich obiektéw przemystowych, te, jak je zwano, ,mi-
lowe kamienie socjalizmu”, zas przy nich nowe osiedla mieszkaniowe dla budowniczych
i zatdg fabrycznych, gdy odbudowano z ruin Warszawe i postawiono nowe spore miasto
Nowg Hute - dostojny Poznan, ongi$ Swietne i bogate miasto, jakby zapomniany zostat
przez rzad i partie. Powoli odbudowywane centrum miasta, zrujnowane przez wojne;
wielka fabryka metalurgiczna im. J. Stalina (obecne Zaktady im Hipolita Cegielskiego)
bez szerszych perspektyw, bo na lokomotywy juz wtedy spadio zapotrzebowanie, a o
budowie silnikébw okretowych nikt jeszcze nie myslat. Te mizerie przykrywat jedynie
listek figowy MTP, ale zaledwie na kilka tygodni targowych.

No i robotnicy od ,Cegielskiego” zbuntowali sie i zastrajkowali, zadajac poprawy
warunkéw pracy, podwyzszenia ptac i obnizek cen zywnosciowych. Wtadza zgtupiata:
przeciez w socjalizmie, do ktérego wprawdzie byto jeszcze daleko, ale ktéry sie przeciez
intensywnie budowato - strajki robotnikow przeciwko robotniczej wtadzy byly nie do
wyobrazenia. To tez organa wtadzy lokalnej, takze i w Warszawie, zamiast usigs¢ do
rozméw ze strajkujacymi i dowiedzie¢ sie, o co im chodzi - zwlekaty z przyjeciem robot-
niczych delegatéw. Zas potem, juz po uzgodnieniach przeprowadzonych w Warszawie
przez tychze delegatéw z ministrem przemystu maszynowego, wycofano sie z czesci
tych uzgodnien. Wowczas ,wscieknigci” robotnicy wyszli na ulice i pomaszerowali na
Plac Zamkowy (6wczesnie tez im. J. Stalina) , gdzie miescity sie siedziby wtadz woje-
wabdzkich.

Tam organizatorzy strajku jednakze nie panowali juz nad sytuacja. Goére wziat zy-
wiot uliczny, plotka, frustracje i faktyczni przeciwnicy polityczni funkcjonujacego ludowe-
go panstwa. Po ogtoszeniu przez megafony plotki o zaaresztowaniu delegatéw robotni-
czych — tlum ruszyt na wiezienie, w ktéorym rzekomo mieli przebywa¢. Uwolniono
wszystkich aktualnie wiezionych kryminalistow i zdobyto pierwsze kilkanascie sztuk
broni palnej. Potem manifestanci rozbroili jeszcze kilka komisariatéw milicji, spalono
budynek komitetu partyjnego i rozbito sgsiednie sklepy. Woéwczas przywotane zostato
wojsko z czotgami do spacyfikowania zamieszek, padty pierwsze strzaly i pierwsza
ofiara. Zas potem jeszcze kilkadziesiat dalszych.

Dopiero po tych zajsciach wtadze panstwowe zorientowaly sie wtasciwie w czym
rzecz. Chodzito za$ bynajmniej nie o zamach na socjalizm, jak to w pierwszej chwili
wiadze oficjalnie ocenity, lecz o to, ze strajkujacy zbuntowali sie po prostu przeciwko
swym pogarszajacym sie warunkom zycia. Odbudowa powojenna do 1949 r. przyniosta
faktyczna, znaczng poprawe sytuacji bytowej catego spoteczenstwa. Zas plan 6-letni
nakierowany byt na ciezki przemyst, rozbudowe miast, komunikacji, szkolnictwa i przede
wszystkim sit zbrojnych panstwa. Kto w tym tkwit, to jakos$ zyskiwalt, inni relatywnie we-
getowali. Poznan nie wiele korzystat z wymienionych trendéw rozwojowych, za to sku-
mulowaty sie w nim prawie wszystkie negatywy, wystepujace w gospodarce i polityce
spotecznej tamtych lat planu 6-letniego.
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Trzeba to byto widzie¢ od razu, wtadza powinna mie¢ oczy i uszy ,dookota gtowy”.
Zrozumiata swa pomytke i zreflektowata sie dopiero wtedy, gdy ,mleko byto juz rozlane”.
Oczywiscie wydarzenia poznanskie nie mialy szans rozszerzenia sig¢ na caty kraj. Non-
sensem bytoby, gdyby budowniczowie Trasy W-Z, czy Nowej Huty, lub tez mtodziez,
jaka z zabiedzonych wsi przeszta do fabryk i miast, mieli strajkowac i nasladowa¢ Po-
znan.

To dopiero nastepne pokolenie, dzieci tamtej mtodziezy, zdecydowato sie na po-
wr6t do kapitalizmu z wdrazanego z wielkim mozotem ustroju socjalistycznego, do kt6-
rego zalet przyzwyczajono sie tak dalece, ze ich nie zauwazano, a ktérego wady uwie-
raly co raz bardziej.

Ale sprzeciw, zadeklarowany w Poznaniu jednak trwat i objat catg Polske. Konty-
nuowali go cztonkowie PZPR, ktéra przejeta pateczke poznanska, wszak zmieniajac
cze$¢ haset. Zadano liberalizacji zarzadzania na wszystkich szczeblach i stosunkow
spoteczno-politycznych w kraju; wprowadzenia samorzaddéw w zaktadach pracy; zmiany
polityki w stosunku do wsi, przez rezygnacje z kolektywnych gospodarstw rolnych;
zwigkszenia naktaddéw na lekkie przemysty i ustugi, na rzecz poprawy warunkéw bytu
ludnosci itd.

Ostatecznie postulaty spersonifikowaly sie w osobie W. Gomutki, ktéry prawie
wprost z wiezienia zostat | sekretarzem Komitetu Centralnego PZPR, w wiec giéwnym
Lmotorniczym” nawy panstwowej. Miat za sobg autentyczne masowe poparcie spotecz-
ne, jakiego nigdy przedtem, ale i nigdy p6zniej, nie miat nikt w naszym kraju.

W ciagu trzech burzliwych dni 19-21.X.1956 r., podczas obradowania Plenum Ko-
mitetu Centralnego PZPR w Warszawie, mialy miejsce liczne wiece poparcia dla Go-
mutki i zapowiadanych reform. Wiec taki odbyt sie rowniez w studenckiej ,Rotundzie” w
Krakowie. My, cztonkowie partii w DBMNH, patrolowali$my wtedy, z biatoczerwonymi
opaskami na ramieniu, ulice Nowej Huty, pilnujac porzadku i spokoju. Patrole byty dwu-
osobowe, a kazdy miat wyznaczony rejon po kilka ulic. Cata akcja zorganizowana byta
bardzo sprawnie.

Nazajutrz, w poniedziatek 22 pazdziernika, w budynku Dyrekcji panowata goracz-
kowa atmosfera. Zaraz z rana rozpoczeto sie w swietlicy ogélne zebranie zatogi. Zostato
ono zorganizowane przez podstawowg organizacje partyjng w przedsiebiorstwie. W
zebraniu wzieli tez udzial, zaproszeni wczesniej przez POP, delegat Ministerstwa Bu-
downictwa i delegat Egzekutywy Komitetu Wojewddzkiego PZPR.

W burzliwej dyskusji kolejni pracownicy domagali sie rozliczenia z wypaczen oraz
niegodziwo$ci, jakie miaty miejsce w Dyrekcji w okresie ostatnich trzech lat, po nastaniu
nowego dyrektora, przybytego z Kielc. Jednym z koronnych argumentéw byto owo ze-
branie partyjne z wiosny 1955 r., na ktérym niestusznie i tendencyjnie oskarzono i osa-
dzono trzech pracownikéw zatogi. Obecnie domagano sie zdymisjonowania dyrektora
naczelnego, w garazu na parterze czekaty na niego taczki wyscietane biatym kartonem.
Zadano tez usuniecia z zajmowanych stanowisk kilku oséb, ktore dezinformowaty i
Lustawiaty” dyrektora, kierujac sie swymi prywatnymi motywami i ambicjami.

Dyrektor jednakze tego dnia nie przyszedt do pracy, podobnie jak i inni z jego oto-
czenia. Zatoga zdecydowata wiec zaocznie pozbawié¢ ich zajmowanych stanowisk i
wybra¢ sobie nowe kierownictwo zaktadu. Wiec przemienit sie w zebranie wyborcze.

Oczywiscie wybory rozpoczeto od ustanowienia nowego dyrektora naczelnego.
Zapowiedziano zgtaszanie kandydatur, potem miata by¢ prezentacja i przedstawienie
programoéw przez zgtoszonych kandydatéw, zas nastepnie tajne wybory. Wyszto na to,
ze zatoga ma tylko jednego, lecz za to $wietnego kandydata w osobie mgr B. Korombla,
z-cy dyrektora d/s planowania i programowania, a wczesniej, od 1952 roku, wieloletnie-

144



go kierownika dziatu planowania. Magister ekonomii, orientujacy sie dobrze w cato-
ksztalcie dziatalnosci przedsiebiorstwa, doskonaty organizator z polotem i umiejetnoscig
kierowania zespotem ludzkim. Przy tym posiadajacy nieprzecietng umiejetnosé wysta-
wiania sie.

Wybdr nowego dyrektora dokonany zostat przez aklamacje. Zajat on miejsce za
stotem prezydialnym i prowadzit juz dalszy ciag zebrania. Naswietlit ze swada perspek-
tywy dalszej budowy Nowej Huty i przedstawit zarys zmian organizacyjnych, jakie nale-
zatoby wprowadzi¢ w Dyrekgciji.

Na koniec dokonany zostat przez zatoge wybdr os6b na stanowiska
| zastepcéw dyrektora. Naczelny inzynier i gtéwny ksiegowy utrzymali sie bez
| zmian. Natomiast na zastepce dyrektora do spraw przygotowania inwestyciji
dyrektor zaproponowat mojg osobe. Propozycja byta dla mnie catkowitym
zaskoczeniem, ale zgodzitem sie, za$ sala wybor przyjeta raczej pokaznymi
oklaskami. Tak dokonat sie médj kolejny awans zawodowy. Przyjety do
pracy w 1952 r. w Dyrekcji Budowy Miasta Nowa Huta na stanowisko
mtodszego inspektora nadzoru inwestycyjnego, w ciggu czterech lat,
poprzez kolejne szczeble pracy zawodowej, doszedtem do funkciji
kierowniczej w przedsiebiorstwie.

Zaczynatem w nim swa prace jako skromny praktykant w dziele sztuki
V-dyrektor budowlanej, obecnie miatem wspotdecydowac i odpowiadaé za dalszg roz-
budowe 100 tys. miasta Nowa Huta. A jak sie wkrotce okazato rowniez catego pétmilio-
nowego Krakowa. Akurat ,stukneto” mi 30 lat zycia.

Ministerstwo i wtadze Krakowa potwierdzity nominacje na stanowiskach kierowni-
czych Dyrekcji zgodnie z wyborami przeprowadzonymi przez zatoge zaktadu. W ten
sposob zakonczyt sie takze ostatecznie ostatni akt niefortunnych rozgrywek personal-
nych po mianowaniu poprzedniego dyrektora naczelnego. Pracownicy, ktérzy zostali w
zwigzku z tymi wasniami zwolnieni, mogli wréci¢ do pracy na dotychczasowe stanowi-
ska i funkcje. Zas kilka os6b z tej ,wojujacej Swity” poprzedniego dyrektora zostato w
pracy, ale na podrzednych stanowiskach.

| sekretarz Komitetu Dzielnicowego PZPR w Nowej Hucie, ktéra brata udziat w tym
zebraniu POP wiosng 1955 r. i doprowadzita do niestusznego oskarzenia trzech pra-
cownikéw biura, zostata pozbawiona swych funkcji i zwolniona z partii.

Zas w kraju nastepowaty kolejne znaczace zmiany liberalizujgce stosunki spotecz-
no-polityczne i wdrazano rozliczne reformy, zwtaszcza gospodarcze. W fabrykach i
przedsiebiorstwach panstwowych tworzono samorzady robotnicze, jako organa wspét-
gospodarzace zaktadami pracy. Na wsiach rozwigzywano rolnicze spoétdzielcze produk-
cyjne, powstawaty natomiast samorzutnie spoétdzielcze kotka rolnicze, jako osrodki me-
chanizacji rolnictwa.

Zlikwidowano centralistyczny i monopolistyczny Zwigzek Mtodziezy Polskiej, w
miejscu ktérego odrodzity sie rozliczne srodowiskowe organizacje mtodziezowe i har-
cerstwo. Po powrocie z izolacji klasztornej w Komanczy kardynata St. Wyszynskiego na
stanowisko prymasa, znormalizowane zostaty réwniez stosunki panstwowo-koscielne.

Bezposrednig konsekwencjg ,Pazdziernika 56” byta tez reorganizacja resortu
MSW. Do roku 1956 byto to najbardziej zaniedbane ministerstwo. Milicjanci nie mieli
nawet swych munduréw, chodzili ubrani w znoszone juz wojskowe mundury z czaséw
wojny. Nie mieli takze patek, ale to juz ze wzgledéw ideologicznych, bowiem nie przewi-
dywano mozliwosci ludowych wystapien przeciwko ludowej wtadzy.

Po wydarzeniach poznanskich MO otrzymato wieksze pieniadze, nowe niebie-
sko-szare mundury, gumowe palki i wiele innego sprzetu, podpatrzonego w zachodnich
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policjach, a dotad naszym milicjantom nieznanego. Za$ nieco p6zniej, po grudniowych
zajsciach w Szczecinie, utworzone zostaty specjalne jednostki milicyjne tzw. Zmotory-
zowane Odwody MO, czyli w skrécie oddziaty ZOMO, przeznaczone gtéwnie do tlumie-
nia rozruchéw ulicznych. Zostaty one oczywiscie wyekwipowane w odpowiedni do tych
celéw sprzet, zakupiony na Zachodzie.

W tych koncowych dniach pazdziernika 1956 r. dokonaly sie na Swiecie jeszcze
dwa powazne zawirowania polityczne: na Wegrzech i w Egipcie. Na Wegrzech, podob-
nie jak w Polsce, spoteczenstwo domagato sie liberalizacji i odnowy wewnetrznych
stosunkéw spotecznych i gospodarczych. Tam réwniez potepiono naruszanie prawa
przez aparat wtadzy, ogtoszono amnestie dla wiezniéw politycznych, rehabilitowano
ofiary represji, rozpoczeto liberalizacje gospodarki.

Ale nie zadawalato to opinii spotecznej. W dniu 23.X.1956 r. w Budapeszcie odbyty
sie wielkie demonstracje. Wznoszono hasta ,socjalistycznej demokracji’, ,wolnosci
kultury”, ,neutralnosci panstwowej” itp. Cze$¢ demonstrujgacych przeszta z Placu Bema
pod gmach radia, zadajac ogtoszenia postulatow. Kilka godzin trwata tam przepychan-
ka, rozmowy delegatéw w budynku, strzaty ostrzegawcze i wreszcie pierwsza ofiara -
kobieta z tlumu. Budynek rozgtosni radiowej zostat wkrotce opanowany przez demon-
strantéw, ktorzy tej nocy zdobyli jeszcze redakcje dziennika ,Nep Szabad”, kilka baz
samochodowych, wiezien, komisariatéw milicji oraz magazyny broni.

Na drugi dzien rzad ogtosit stan wyjatkowy i zwr6cit sie 0 pomoc do ZSRR. Czolgi
rosyjskie obsadzity wazniejsze gmachy i punkty w miescie. Nowy premier Imre Nagy
czesciowo solidaryzowat sie z demonstrujacymi, chciat polubownie realizowa¢ zgtoszo-
ne zadania i postulaty spoteczenstwa. Rozpoczat tez starania o wycofanie wojsk ra-
dzieckich, ale po kilku dniach przestat panowa¢ nad sytuacjg w stolicy i w kraju.

Wydarzenia biegly swoim torem. Powstato kilkadziesiat partii i organizacji politycz-
nych. Odtworzone zostaly skrajnie prawicowe organizacje z okresu rezymu Horthyego,
powstawaty komitety rewolucyjne. Konsolidowaly sie rozliczne oddziaty bojowe, coraz
lepiej uzbrojone i grupujace w coraz wiekszym stopniu bytych oficeréw i zotnierzy armii
faszystowskich Wegier.

Staraniem Imre Nagy 30.X czotgi radzieckie wycofane zostaty z Budapesztu. Za-
miast odprezenia - nastapit jednakze 31.X szturm cywilnych grup bojowych na Komitet
Miejski partii. Po pierwszych strzatach obroncy poddali sie. Wszystkich zamordowano,
23 Zotierzy i cywili, dwéch zgineto wczesniej w walce. Zdjgcia makabrycznych egzeku-
cji, dokonanych na placu przed budynkiem radia, obiegty wszystkie gazety $wiata.

Ta masakra byta zwrotnym punktem w rozwoju budapesztenskiej rewolucji. Od te-
go momentu nie byto juz haset rewizji socjalizmu, czy usuniecia ,wypaczen” witadzy
ludowej. Zgdano natomiast zerwania Uktadu Warszawskiego (co zresztg w tym dniu
nastapito), przywrdcenia przedwojennych struktur wiadzy, systemu wielopartyjnego i
zmiany ustroju. Zaczeto burzy¢ pomniki z okresu powojennego, nastapit terror antyko-
munistyczny, aresztowania i represje wobec czionkéw rzadzacej Wegierskiej Partii
Pracujacych i aparatu organéw administracyjnych.

W tej sytuacji Zwigzek Radziecki ocenit, ze nie moze pozwoli¢ sobie na wyjscie
Wegier z jego orbity wptywow, na przeksztatcenie sie tego panstwa z powrotem w nie-
przejednanego wroga, wreszcie na zatrate ludzi, ktérzy po wojnie staneli na pozycjach
budowy socjalizmu na Wegrzech. Totez 4.XI tysigc czotgdw wijechato ponownie do
Budapesztu. Miasto, dotad nie odbudowane catkowicie ze zniszczeh wojennych, za-
czeto obrasta¢ nowymi gruzami. W ciggu tygodnia walk powstanie zostato sttumione.

Zupetnie inaczej potoczyty sie wiec wydarzenia polskiego i wegierskiego pazdzier-
nika. Podobne byty btedy i wypaczenia Bieruta i Rakosiego, lecz w Polsce wystepowaty
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one w znacznie tagodniejszej postaci i bez tego przemoznego kultu jednostki, jaki ota-
czat Rakosiego.

Inna jednak byta nasza historia blizsza i dalsza. Tam przedwojenny oficjalny fa-
szyzm, wspotpraca z Niemcami hitlerowskimi i ostatecznie przegrana wojna. Wegry w
jej wyniku ponownie utracity Ru$ Zakarpacka, potudniowa Stowacje oraz Siedmiogrod.
Nacjonalizm wegierski nie mogt sie z tym pogodzi¢, zywigc sie jeszcze wspomnieniami
0 mocarstwowej pozycji, sprawowanej w duecie z Austrig przed | wojng Swiatowa. Ta
historia mocno wazyta na wydarzeniach 1956 roku w tym naddunajskim kraju.

Roéwniez brzemienne w skutki byly wydarzenia w strefie Kanatu Sueskiego. Po jego
nacjonalizacji w lipcu 1956 r. przez nowy republikanski rzad Egiptu - Anglia, dotychcza-
sowy dysponent kanatu, nie chciata uznaé tego faktu. Trwaty w tej sprawie intensywne
spory dyplomatyczne na arenie miedzynarodowej, gtéwnie w ONZ. Réwnoczesnie pro-
wadzone byly takze intensywne przygotowania militarne przez obie strony konfliktu.

Wreszcie 29.X Izrael, wyposazony w nowoczesne lotnictwo przez Francje, dokonat
zbrojnej inwazji na egipski Synaj. Gdy prawie caly potwysep zajety zostat przez wojska
izraelskie, Anglia i Francja wystosowatly ultimatum do Egiptu i lzraela o odsuniecie ich
wojsk poza strefe kanatu, aby ochroni¢ go przed ewentualnymi uszkodzeniami. Wobec,
spodziewanej zresztg, odmowy przyjecia tego ultimatum, Anglicy i Francuzi dokonali
5.XI wtasnych desantéw wojskowych i nalotow bombowych w strefie kanatu na pozycje
egipskie. W tym konflikcie Egipt liczyt na pomoc ZSRR, za$ Anglia i Francja na wsparcie
ze strony Stanéw Zjednoczonych. Mogto to doprowadzi¢ do Il wojny Swiatowe;.

Lecz oba mocarstwa miaty swe wtasne problemy: ZSRR konflikt na Wegrzech, zas
w USA zblizaty sie wybory prezydenckie. Oba mocarstwa zajety wiec zdecydowanie
zgodne stanowisko, zadajac przerwania dziatan wojennych oraz wycofania sie trzech
interwentéw z terytorium Egiptu. Po 7.XI walki ustaty i rozpoczety sie dtugotrwate nego-
cjacje stron. Zas$ kanat zostat zablokowany na pét roku przez zatopione na nim statki, co
powaznie odbito sie na gospodarce Swiatowej.

Oba te wydarzenia konca 1956 r. nie stuzyly sprawie pokoju, raczej wptynety na
pogtebienie sie podziatu $wiata na dwa przeciwstawne sobie bloki ideologiczne i militar-
ne. Dodatkowo kosztem W. Brytanii i Francji Stany Zjednoczone staty sie odtad jedy-
nym hegemonem na Bliskim i Dalekim Wschodzie.

Od 4.X.1957 r., gdy na orbicie ziemskiej znalazt sie radziecki Sputnik, pierwszy
sztuczny satelita Ziemi - rywalizacja obu mocarstw ogarneta takze Kosmos. Ta walka o
Kosmos zdominowata swiatowg polityke przynajmniej do 16.VI.1969 r., to jest do dnia
ladowania amerykanskiego, zatogowego statku kosmicznego Apollo XI na Ksiezycu.

Od listopada 1956 r. podlegaty mi cztery dziaty: Programowania i Planowania, Do-
kumentacji Technicznej, Uzbrojenia Terenu oraz Kosztéw. Kierownikami tych dziatéw
byli: Ryszard Wilczynski, Bolestaw Rzymek, Jézef Cichy, Rudolf Jaskowski. Dziaty
Prawno-Wywtaszczeniowy, Ksiegowo-Finansowy, Kadr i Gospodarczy oraz Komisja
Oceny Projektow Inwestycyjnych podlegaty bezposrednio dyrektorowi naczelnemu, zas
dzialy pionu wykonawczego, to jest Inspektorat Nadzoru i Dziat Odbioru Budéw byty w
kompetenciji z-cy Dyrektora d/s Technicznych.

Raz w tygodniu, w poniedziatki rano, odbywaty sie narady catego kolektywu kie-
rowniczego. Miaty one forme operatywek, na ktérych rozliczane byty wpierw ustalenia z
poprzedniej narady, nastepnie omawiano biezgce sprawy i problemy oraz podejmowano
kolektywnie, wigzace wszystkich, decyzje. Na koncu ustalano kolejne sprawy do zata-
twienia przez konkretnych ludzi w okreslonych terminach.

Przy podejmowaniu powazniejszych decyzji, ostatni o zdanie pytany byt ,medrzec
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Syjonu”. Tak nazywany byt kierownik dziatu kosztéw, ktéry oprécz biegtosci w sprawach
finansowych, specjalizowat sie jeszcze w zgtebianiu biezacych przepisow i zarzadzen.
Od niego wiec dyrektor domagat sie opinii co do zgodnosci podejmowanych decyzji z
tymi obowigzujgcymi nas przepisami.

Wszyscy bylismy w wieku 30-40 lat i stanowiliSmy zespét, z jakim, datoby sie po-
wiedzieé, ze mozna ,konie kras¢”. Wszyscy mieliSmy wyksztatcenie wyzsze, wiekszo$¢
ekonomiczne. Niektérzy studia konczyli zaocznie juz w czasie pracy zawodowej, po-
dobnie jak wielu innych pracownikéw w biurze.

W tym czasie wielkg kariere zrobito stowo ,samorzadnos$¢”. Chodzito o podejmo-
wanie decyzji i odpowiedzialnosci w roznych kwestiach zarzadzania i gospodarki na
szczeblu przedsiebiorstwa, bez ogladania sie i oczekiwania na decyzje szczebla nad-
rzednego. Mnie to sie bardzo podobato, gdyz nigdy mi pomystéw i inicjatywy nie brako-
wato, miatem rzetelne wyksztalcenie architektoniczne, nieztg praktyke projektowa i
inwestycyjng oraz rozeznanie w programach i projektach dalszej rozbudowy Nowej
Huty. Miatem tez duzqg tatwos$¢ w podejmowaniu decyzji w zakresie spraw technicznych,
podlegajacych mej kompetencii.

W przypadku jakichs watpliwosci podpieratem sie konsultacjami, roboczymi nara-
dami, lub tematycznymi komisjami, specjalnie organizowanymi. Te ostatnie nazywato
sie niekiedy ,dupochronami”, gdyz nieraz takg role faktycznie spetniaty.

Natomiast jak najmniej zwracatem sie o jakie$ decyzje do dyrektora naczelnego w
sprawach nalezacych do mych wtasnych kompetencji. Oczywiscie, ze problemy, wigza-
ce sie z pracg innych piondéw organizacyjnych, zgtaszatem na poniedziatkowych opera-
tywkach, celem ich oméwienia i skoordynowania. Ale, generalnie biorac, nie zaprzata-
tem naczelnemu gtowy mymi biezacymi problemami i ktopotami. Decyzje w sprawach,
lezacych w mej kompetencji, podejmowatem odpowiedzialnie sam. Tak postepowatem
zawsze, rowniez i pozniej na stanowisku kierownika wielobranzowej pracowni projekto-
wej w biurze projektowym.

Obserwowatem wszak, ze taka mentalnos¢ kierownicza nie byta zbyt szeroko
praktykowana. Nieraz spotykatem sie ze stanowiskiem, ze raczej nalezy skarzy¢ sie na
nadmiar obowigzkdw, utyskiwa¢ na wszelkie trudnosci, mnozy¢ problemy, choéby wy-
dumane, i unika¢ wtasnych decyzji, aby potem za nic nie odpowiadac. Jeden z bliskich
kolegéw ttumaczyt mi wielekro¢, ze dyrektorzy nie cenig tych swych zastepcow i kie-
rownikéw, u ktérych ,nic sie nie dzieje”, ktérzy nic nie zadajq i nie zwracajg sie bezu-
stannie o jakies decyzje. Ja tej filozofii wiecznego petenta i koniunkturalisty jednakze
nigdy nie podzielatem.

Opisze wigzanke spraw i probleméw, jakie Dyrekcja rozwigzywata w zakresie do-
kumentacji projektowej i realizacji inwestycji nowohuckich w okresie od XlI. 1956 r. do
potowy 1959 r. We wszystkich tych tematach bytem wnioskodawca, lub wspé6tautorem
pomystdw, a zawsze decydentem w zakresie swych kompetencji stuzbowych.

Przede wszystkim dokonatem przegladu wszystkich wiekszych zlecen do biur pro-
jektowych, gtéwnie do Miastoprojektu-Krakéw. Biuro to sprawowato role wiodaca i au-
torskg w stosunku do miasta Nowa Huta. Wynikato to z faktu petnienia przez jego dy-
rektora inz. T. Ptaszyckiego funkcji generalnego projektanta miasta.

W zwigzku z tym Miastoprojekt byt w latach pieédziesigtych autorem wszystkich
planéw urbanistycznych i architektonicznych Nowej Huty. Z inspiracji tego biura rodzity
sie tez nowe formy i sposoby budownictwa: uprzemystowione technologie, potokowy
system pracy, kompleksowe metody opracowania dokumentacji i wykonawstwa robot.
Poligonem dla eksperymentow w tym zakresie byta wtedy budowa osiedla A11.
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Dusza i motorem tych wszystkich poczynan byt niestrudzony dyr. Ptaszycki, ktére-
go energia i indywidualnos¢ ozywiaty i ksztattowaty krakowski Miastoprojekt.

Bardzo szybko uzgodniliSmy potrzebe opracowania przez biuro projektowe ,kata-
logu prefabrykowanych elementéw wielkowymiarowych dla | stopnia uprzemystowienia”,
ktérego celem miato by¢ ujednolicenie juz wdrazanych systeméw uprzemystowienia i
wytyczenie kierunku dziatania w tym zakresie na najblizsze lata.

Na poczatku 1957 r. miata rowniez miejsce
zmiana normatywow projektowania i zarysowaty
sie nowe trendy i mody w projektowaniu funkciji
mieszkan. Dlatego zlecitem do Miastoprojektu
takze opracowanie trzech wariantowych zesta-
wow typowych sekcji mieszkalnych do zastoso-
wania na nowoprojektowanych osiedlach D-1,
D-2 i D-3 w Nowej Hucie.

Opracowania tych zestawdw sekcji podjety
sie 3 zespotly projektowe, jakie juz wtedy miaty,

obok urbanistow, najwiekszy swéj udziat w
przygotowywaniu projektéw dla NH. Byly to zes- Osiedle D-2 w Nowej Hucie
poty architektoniczne Janusza Ingardena, Adama Fottyna oraz Stefana Golonki i Kazi-
mierza Chodorowskiego.

Inz. J. Ingarden, wybitnie utalentowany i niezmiernie twérczy architekt, byt autorem
dziesigtkéw indywidualnych obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych
w Krakowie. W owym czasie, miedzy innymi, miat juz na swym koncie projekt Teatru
Ludowego na 420 widzéw w Nowej Hucie. Zas architekci A. Foltyn i St. Golonka w nie-
dtugim czasie byli ,milionerami” w dziele budownictwa mieszkaniowego, to jest zaliczyli
po milionie metréow szesciennych, zas potem znacznie wiecej, kubatury mieszkaniowej
zrealizowanej wedtug ich projektéw.

Natomiast wstrzymatem wykonywanie dwdch indywidualnych projektéw od kilku lat
opracowywanych w Miastoprojekcie, zgodnie z planem generalnym dla Nowej Huty.
Byty to projekty ratusza i zalewu centralnego.

| Ratusz usytuowany miat by¢ w centrum miasta przy piono-

= wej reprezentacyjnej osi w zespole osiedla mieszkaniowego
B32. Do 1957 r. wykonanych juz zostato kilka wersji koncepcji
tego obiektu. Miat by¢ on wizytéwka Nowej Huty, przebogaty
architektonicznie, strzelisty, z wiezg ratuszowa. Ale na os. C-3
funkcjonowat juz duzy biurowiec, jaki wczesniej nadzorowatem.
Ocenitem, ze starczy on na pomieszczenie wszelkich biur admi-
nistracji dzielnicowej i, ze w tej sytuacji, odrebny i super kosz-
towny ratusz nikomu nie bedzie potrzebny.

Po zakonczeniu wiec kolejnej pieknej koncepcji wstrzyma-
tem dalsze opracowywanie projektow obiektu, ttumaczac prosto,
ze w najblizszych latach nie przewiduje sie jego realizacji. | tak
juz zostato. Biurowiec na C-3, nadbudowany w 70. latach o
kondygnacije, jest dzi$ jedynym wiekszym obiektem administra-
cyjno-biurowym w 250-tysiecznej dzielnicy. Dzi$ nikt nawet nie
o pamieta, ze miat by¢ budowany odrebny ratusz w obecnym

s e przepieknym parku przy Alei Roz.
Makieta Ratusza NH Plan generalny przewidywat réwniez urzadzenie wielkiego
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zalewu wodnego o powierzchni 80 hektaréw, na potudnie od Placu Centralnego. Dziel-
nica Nowa Huta usytuowana jest bowiem na wysokim tarasie Wisty, od ktorej zabudowe
dzielnicy oddziela rozlegty pas terenu, zajmowanego przez podmokte taki, ugory i uzytki
rolne. Wtaénie na czesci tego terenu plan generalny przewidywat utworzenie wielkiego
zalewu wodnego. Miaty by¢ na nim tory regatowe, wydzielone kapieliska, zas na skarpie
amfiteatralne widownie, wielki stadion sportowy i wiele innych urzadzen.

Byto to przedsiewzigcie pomyslane z duzym rozmachem i wielokierunkowo. Wg
przeprowadzonych badan geologiczno-inzynierskich na tym terenie zalegata gérg ok.
dwumetrowa warstwa torfow borowinowych, a ponizej drobnoziarniste piaski i zwiry.
Zakfadano wiec, ze warstwa borowiny zostanie zdjeta i przynajmniej czesciowo wyko-
rzystana dla celéw przyrodoleczniczych, za$ piaski miaty by¢ przez kilka lat eksploato-
wane przez pobliskie Zaktady Prefabrykaciji Zelbetonowej w tegu-Czyzynach.

Celem niezbednego odswiezenia wody w zalewie zamierzano skierowa¢ don no-
wym korytem rzeczke Biatuche. Bytoby to bardzo kosztowne, ale rychto okazato sie
takze nierealne, ze wzgledu na szybko powiekszajace sie zanieczyszczenie wdd tego
potoku. Ekspertyza opracowana przez UJ wykazata jednak, ze przy znacznym pogte-
bieniu zalewu poprzez eksploatacje piasku, mozna liczy¢é na samooczyszczenie sie wod
akwenu i zrezygnowac¢ z przebudowy koryta Biatuchy. Ekspertyza ta akcentowata tez
walory klimatyczne projektowanego akwenu.

Zaden zaktad przyrodoleczniczy, ani ZPZ nie przejawiaty jednakze wiekszego za-
interesowania przedktadanymi im propozycjami finansowego zaangazowania si¢ w
przedsiewziecie. Bardzo zainteresowane akwenem byto tylko lobby zeglarskie, lecz bez
mozliwosci wspétudziatu w kosztach inwestyciji. A potrzebne bytyby olbrzymie naktady
pieniezne, nie mieszczace sie w zaden sposob w srodkach finansowych przeznacza-
nych na budowe miasta.

W tej sytuacji ja bytem przeciwny dalszemu kontynuowaniu takze wszelkich prac
projektowych, réwniez przeciez kosztownych. Zwtaszcza, ze rownoczesnie konczylismy
urzadzanie i zagospodarowywanie przy ul. Bulwarowej kilkuhektarowego zalewu na
rzece Dtubni i mieliSmy ktopoty ze znalezieniem gospodarza dla tego zalewu, ktéry by
mogt i zechciat go eksploatowac.

W krétkim czasie faktycznie przerwatem opracowywanie przez Miastoprojekt kolej-
nych studiéw projektowych. W pewnym sensie podpartem sie ekspertyzg zakomarzenia,
opracowang w zwigzku z protestami przetozonych klasztoru w Mogile, ktérzy obawiali
sie plagi komaréw po urzadzeniu ptytkiego akwenu. Ekspertyza potwierdzita, acz nie
jednoznacznie, te obawy. Zas zalew wodny przy ul. Bulwarowej po latach zostat osta-
tecznie zarybiony i tylko na jego fragmencie funkcjonuje kapielisko, przystan na rowery
wodne itp. Natomiast Krakéw jezdzi sie kapac i zeglowa¢ do Kryspinowa i ma swoje
kapielisko Bagry w Ptaszowie.

Jednym z pierwszych sprzetéw, w jakie zaopatrywaty sie rodziny zasiedlajace
mieszkania w nowych blokach, byty radioodbiorniki. Wymagaty one jednak dla lepszego
odbioru instalowania anten dachowych. Wiec w krétkim czasie na wszystkich dachach
wyrosty lasy drewnianych drazkow i kijkéw, stuzacych do zawieszania drutéw anteno-
wych dla pojedynczych radioodbiornikdw. Oczywiscie nie wygladato to sympatycznie.

W ostatnich miesigcach 1956 r. zaistniaty jednak na rynku zbiorcze metalowe
maszty radiowe. W krétkim czasie podjeliSmy w Dyrekcji decyzje, ze bedziemy stoso-
wac te nowe maszty na biezgco realizowanych budynkach mieszkalnych oraz oddawac¢
je do uzytku juz razem z nimi oraz stosownym rurazem instalacyjnym. Datem w tym
zakresie odpowiednie dyspozycje do Miastoprojektu-Krakow.

Odnosnie budynkéw istniejacych postanowilismy instalowa¢ na nich zbiorcze
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maszty sukcesywnie i rownoczesnie przeprowadzi¢ likwidacje istniejacego morza draz-
kow i kijkow wedtug mozliwosci finansowych. Dyr. Korombel postarat sie szybko o od-
powiednie kwoty i faktycznie w ciagu kilku kwartatow dachy na starych osiedlach zostaty
wyczyszczone.

Zgodnie z decyzjami z 1949 r. we wszystkich budynkach mieszkalnych NH miata
by¢ zainstalowana radiofonia przewodowa. To znaczy we wszystkich mieszkaniach, w
gtéwnym pokoju, miata by¢ nad drzwiami montowana skrzynka gtos$nika, podtaczonego
przewodami do centrali osiedlowej. | tak byto to realizowane, ale niekonsekwentnie i nie
do konca, gdyz opdzniata sie realizacja central osiedlowych i nie wszedzie zawieszano
~gadajace” skrzynki.

Z drugiej strony radiofonia przewodowa rychto okazata sie anachronizmem, wobec
burzliwego rozpowszechniania sie odbiornikow radiowych, jakich masowa produkcje
podijeto kilka duzych fabryk krajowych. Ja tez miatem w swej garsonierze takg skrzynke,
ale nie uzywatem jej nigdy, gdyz na biurku stata superheterodyna czterozakresowa z
magicznym okiem.

PostanowiliSmy wiec przecia¢ te niejasng sytuacje radiofonii przewodowej, decy-
dujac sie na dokonczenie w petni tych instalacji, to jest montazu central nadawczych,
jedynie na osiedlach A-0 i C-2, gdzie byty one najbardziej zaawansowane. Wykonywa-
nie radiofonii przewodowej na dalszych osiedlach zaniechalismy catkowicie. Ostatecz-
nie nie sfinalizowalismy rowniez montazu zakupionych central radiofonicznych na osie-
dlach A-0 oraz C-2 i z trudem sprzedalismy je po pewnym czasie poza Nowa Huta.

Podobnie wygladat problem instalowania pralni domowych. Zgodnie z normatywa-
mi projektowania w kazdym nowym budynku, mniej wiecej w co drugim segmencie,
projektowane byty w piwnicach pomieszczenia na pralnie do zbiorowego uzytkowania
przez mieszkancow. Wyposazane byty w piec weglowy z kottem do gotowania bielizny,
kadz zamokowa, zlew, kadz pralniczg i kratke $ciekowa. Oprocz tego w piwnicy lub na
poddaszu projektowano suszarnie ha mokrg bielizne.

Roéwniez w tym przypadku nie przewidziano burzliwego rozpowszechnienia sie in-
dywidualnych pralek domowych, w jakie od potowy lat 50. masowo zaopatrywaty sie
rodziny w nowych mieszkaniach. W ramach ,odwilzy” dwie duze fabryki zbrojeniowe w
kraju przestawity sie czesciowo na produkcje wirnikowych pralek indywidualnego uzytku
i w Kilku latach zarzucity nimi caty kraj.

W tej sytuacji wykorzystywanie pralni zbiorowych byto bardzo problematyczne.
Byly one dewastowane i najwidoczniej okazywaly sie zbedne. Podjatem wiec decyzje
znaczacego ograniczenia urzadzania dalszych pralni zbiorowych. Wpierw jednak prze-
prowadzilismy ankiete wsréd mieszkancow. Wydalismy i rozprowadzilismy 300 egzem-
plarzy ankiet z zestawem stosownych pytan, dotyczacych zresztg nie tylko pralni.
Otrzymalismy 180 egzemplarzy z odpowiedziami. Posegregowatem je i zestawitem
zbiorcze wnioski, z ktérych wynikatlo, ze czes¢ mieszkancow uzytkowataby te zbiorcze
pralnie, gdyby byty wyposazone w pralki elekiryczne.

Zgodnie z tym, bardzo powaznie ograniczytem projektowanie pralni zbiorczych,
wyposazajac je w kilka uziemionych gniazd elektrycznych i miejsce na ustawienie indy-
widualnych pralek. Oczywiscie przy zatozeniu, ze te pralki zakupig i ustawig w pralni do
wspdlnego korzystania sami mieszkancy, ewentualnie przez komitety blokowe. Pomyst
ten ostatecznie nie wypalit i z biegiem czasu zostaty w piwnicach same suszarnie na
mokrg bielizne.

Od 1950 r., to znaczy od zaistnienia wojny w Korei, na kazdym nowym osiedlu, w
wybranych budynkach, projektowane byty piwniczne schrony przeciwlotnicze. Koszto-
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wato to niemato, gdyz wigzato sie z wykonywaniem cigezkich Zelbetowych stropow i
$cian, awaryjnych wyj$¢ tunelowych, przedsionkéw i drzwi gazoszczelnych oraz odpo-
wiedniej wentylacji mechanicznej.

Ale od poczatku brak byto konsekwencji w wyposazaniu schronéw w instalacje
wentylacyjne i drzwi gazoszczelne. Na poczatku 1956 r. wtadze TOPL ostro zainterwe-
niowaty i to brakujace wyposazenie zaczeto uzupetiac. Lecz, z kolei, byto ono dewa-
stowane przez mieszkancow.

Wystapitem wiec zdecydowanie do ministerstwa o zaniechanie w ogéle budowy
schronéw na nowych osiedlach. | péki co, na wtasne ryzyko, polikwidowatem caty sze-
reg schronéw w nowoprojektowanych budynkach.

Faktycznie, po pewnym czasie przyszly centralne decyzje o catkowitym zaniecha-
niu budowy schronéw TOPL na nowych osiedlach. Zastapione zostaty jedynie opraco-
waniami projektowymi, obejmujacymi okreslenie lokalizacji rowéw przeciwlotniczych,
instruktaz przystosowania szkoty podstawowej na osiedlu na szpital itp.

W tamtych latach bardzo marnie wyposazane byty w nowobudowanych mieszka-
niach pomieszczenia kuchenne. Instalowano w nich wtasciwie jedynie zlew, lub zlewo-
zmywak zeliwny i dwu-ptomienng kuchenke gazowag na metalowych wspornikach. Do-
piero od potowy 1957 r. zaczelismy we wszystkich kuchniach instalowac trzy, lub cztero-
palnikowe kuchenki gazowe z piekarnikami.

Ponad to, z mojej inicjatywy, czes¢ kuchen na osiedlach D-1 i D-2 byta wyposaza-
na w zestaw szafek kuchennych. Szatki te sam zaprojektowatem. Byly produkowane
seryjnie przez stolarnie generalnego wykonawcy. Skiadaty sie z szafki zlewozmywako-
wej, stotowej i z szufladami, o szerokosci 60 cm oraz wiszacych o szerokosci 30 cm.
Wykonywane byty z ram z drewna sosnowego i obite sklejkg. Cato$¢ malowana olejno
w kolorze biatym. Byly wiec to szafki proste, wrecz prymitywne, przyréwnujac do po-
wszechnie dzis stosowanych szafek fornirowanych, szklonych itp. Ale przez wiele lat
stuzyly mieszkancom z powodzeniem.

Aktualny normatyw projektowania zobowigzywat do projektowania w kazdym
mieszkaniu szaf wbudowanych, w ilosci zaleznej od wielkosci mieszkania. Z drugiej
strony obowigzujace inwestorow zarzadzenia oszczednosciowe zabranialy montownia
tych szaf. Mieszkancy otrzymywali wiec jedynie wneki w przedpokojach i pokojach do
zagospodarowania we wtasnym zakresie. ZmieniliSmy ten stan rzeczy w ten sposéb, ze
zaczeliSmy montowac jednak szafy i pawlacze w przedpokojach przed oddaniem
mieszkan do uzytkowania. Zas co do szaf wbudowanych w pokojach uzgodnitem z
Miastoprojektem, ze beda projektowane jedynie w zaleznosci od indywidualnego roz-
wigzania uktadu mieszkan.

Roéwniez i odnosnie umywalek istniaty oszczednosciowe zarzadzenia, zabraniajace
ich montazu. Takze w tym przypadku postanowilismy uwzgledni¢ je w kosztorysach i
montowac przed oddawaniem mieszkan do uzytkowania. Faktycznie w krotkim czasie
zaistniaty trudnosci w ich zakupie w handlu i zmuszeni zostaliSmy przejsciowo do rezy-
gnacji z ich montazu w cze$ci mniejszych mieszkan.

Trudnym i nierozwigzanym wczesniej problemem byta izolacja akustyczna miesz-
kan, a gtéwnie stropow. Brak byto bowiem wtasciwych materiatéw izolacyjnych. W nie-
wielkim zakresie dostepne byty tylko maty trzcinowe. Ale od 1957 r. pojawity sie poro-
wate ptyty spilSnione. Nadawaly sie one doskonale do poziomej izolacji stropéw po
przyklejeniu lepikiem warstwy papy pod wylewke cementowa.

Zdecydowatem wprowadzi¢ te ptyty jako akustyczne izolacje jak najszybciej, aby w
nowych mieszkaniach nie byto stycha¢, co dzieje sie u sasiadéw na dole, czy na gérze.

Do 1956 r. normatywy nie przewidywaty projektowania loggi w budynkach miesz-
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kalnych, za$ projektowanie balkonoéw ze wzgledéw oszczednosciowych dopuszczalne
byto w ograniczonym zakresie. Byt nawet okres, gdy stosowanie balkonéw byto w ogole
zabronione. Wykonywato sie wtedy jedynie portfenetry, zabezpieczane balustradgq w
ptaszczyznie Scian. Wedtug tych regut zabudowano caty Plac Centralny w NH. Przed-
stawilismy w Miastoprojekcie swe stanowisko, jako inwestora, ze balkony moga by¢
projektowane pod jednym tylko oszczednosciowym warunkiem, iz w jednym mieszkaniu
moze by¢ tylko jeden balkon.

Co do loggi, to trzeba powiedzie¢, ze w Polsce w ogéle nie byto zadnych tradycji
stosowania loggi. Ich wprowadzenie zarysowato sie w zwigzku z realizowaniem kon-
strukcji poprzecznych w budynkach, ktére od 1957 r. szeroko praktykowano. Opisze to
oddzielnie. Oczywiscie réwniez w tym przypadku stawialiSmy jedyny warunek, ze w
jednym mieszkaniu moze by¢ tylko jedna loggia.

Wszystkie wymienione decyzje, podejmowane samodzielnie przez nas na fali ,0d-
wilzowej” atmosfery w stosunkach spoteczno-politycznych w kraju, miaty na celu wyeli-
minowanie zbednych rob6t i poprawienie jakosci i uzytecznosci nowego budownictwa
mieszkaniowego w Nowej Hucie. Do tej serii ustalen, mozna jeszcze zaliczy¢ rezygna-
cje z zabudowy 5 i 6 kondygnacyjnej. Mianowicie zamieszkiwanie na czwartym pietrze
jest dosé uciazliwe w przypadku braku wind osobowych. Tymczasem obowigzujace
normatywy dopuszczajg stosowanie wind w budynkach mieszkalnych dopiero od 6
kondygnacji. Oczywiscie spowodowane to jest bardzo duzymi kosztami inwestycyjnymi
instalowania dzwigéw osobowych. To tez budynki 6 kondygnacyjne sg relatywnie nie-
ekonomiczne z tegoz powodu.

Z drugiej strony budowlane zurawie montazowe pozwalaty na wznoszenie obiek-
tow do wysokosci 10 kondygnaciji. Stad wykoncypowatem, ze z wymienionych powodow
bedziemy dalej realizowaé jedynie budynki do wysokosci czterech kondygnacji i 8-10
kondygnacyjne.

Te zasade przez jeden rok utrzymaliSmy na znacznej czesci osiedli D-1 i D-2. Ale
poézniej nacisk na uzyskiwanie maksymalnej ilosci mieszkan spowodowat, ze wrdcilismy
do budowy budynkéw 5 kondygnacyjnych, w ktérych koszt 1 m2 byt zawsze stosunkowo
najtanszy. Takie budynki dominujg dzis w zabudowie Krakowa obok budynkéw 8-10
kondygnacyjnych, jakich wcigz przybywato w miare zwiekszania sie ilosci wiezowych
zurawi montazowych na placach budéw.

Opracowanie przez Miastoprojekt-Krakow nowych konkursowych sekcji powtarzal-
nych do stosowania na osiedlach ,D” w Nowej Hucie trwato kilka miesiecy. Wszystkie
trzy zespoty projektowe skupity sie maksymalnie na jak najlepszym rozwigzaniu funkcji
mieszkan w projektowanych segmentach oraz wszystkie przyjety poprzeczne uktady
konstrukcyjne dla budynkéw do wysokosci pieciu kondygnaciji.

Bytem koreferentem tych opracowan z ramienia inwestora i ostatecznie zdecydo-
watem o wyborze projektéw do realizacji. Poniewaz wszystkie one prezentowaty dobre,
nowoczesne rozwigzania funkcjonalne mieszkan - za gtéwne kryterium oceny przyjatem
sposoOb rozwigzania konstrukcji budynkow.

Sama zasada konstrukcji, to jest uktad poprzeczny $cian no$nych, przyjeta zostata
we wszystkich trzech opracowaniach. Miato to swe logiczne uzasadnienie wobec poja-
wienia sie na budowach nowego, nieznanego wczesniej materiatu $ciennego, to jest
gazobetonu. Jest to materiat kilkakrotnie Izejszy od czerwonej ceramiki i produkowany w
bloczkach o wymiarach 49 * 24 * 24 cm, czyli znacznie wiekszych od pojedynczej cegty
ceramicznej. Najwazniejsza jednak cecha gazobetonu jest niski wspotczynnik przenika-
nia ciepta, co przy zastosowaniu gazobetonu w $cianach zewnetrznych pozwalato na
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pocienienie tychze do 24 cm, podczas gdy $ciany z cegly petnej musiaty mie¢ 51, a z
cegly dziurawki 38 cm grubosci. Z drugiej strony Sciany ceglane posiadajg znacznie
wyzszg wytrzymatos$¢ na Sciskanie niz $ciany gazobetonowe.

Logiczng konsekwencja tego wszystkiego byto wprowadzenie, niestosowanych
dotad, tak zwanych poprzecznych uktadéw konstrukcyjnych z poprzecznymi ceglanymi
$cianami nosnymi i z gazobetonowymi Scianami zewnetrznymi. Dodatkowo jeden z
projektow konkursowych prezentowat zastosowanie poprzecznych $cian nosnych przy
ich maksymalnym rozstawie do 4,20 m. Pozwalato to na zmniejszenie grubosci zelbe-
towych stropéw do 16 cm.

Ostatecznie przyjeli$my do realizacji dwa opracowania konkursowe. Jedno autor-
stwa inz. St. Golonki i K. Chodorowskiego, oferujace bardzo bogaty zestaw réznorod-

nych sekcji, za$ drugie to opracowanie ze
stropami 16 cm grubosci. Autor inz. A. Fottyn
kontynuowat swa prace, zamierzajac, zgodnie z
moimi propozycjami, zastosowa¢ w miejsce
poprzecznych $cian ceglanych 25 cm - Sciany
zuzlobetonowe grubosci tylko 20 cm, w meta-
lowych szalunkach przestawnych.

Ten zestaw projektowy sekcji i budynkéw
mieszkalnych stanowit baze regionalnej typizaciji
projektow, ktdrg wprowadzili$my, nowatorsko w
skali catego kraju, na nowych osiedlach ,D” w
Nowej Hucie, a nieco pdzniej rowniez na kilku -
osiedlach w Krakowie. Blok ze $cianami zuzlobetonowymi o§. D-1

Wdrazanie nowych rozwigzan projektowych wymagato wielu inwestorskich decyzji i
dziatan. Sprawy te nalezaty wiec do mnie bezposrednio. Najwazniejszym problemem
byto opanowanie produkcji zelbetowych ptyt stropowych o grubosci 16 cm. Szybko
datem odpowiednie zlecenia do Miastoprojektu na opracowanie roboczych rysunkow
konstrukcyjnych, zas do PBM-NH i do Zaktadu Prefabrykatéw Zelbetonowych w tegu
na wykonanie stalowych form i poligonu produkcyjnego, wraz ze stosownym usprzeto-
wieniem, oraz na badania prototypowe.

Uwinieto sie z tym bardzo szybko, przy czym zastosowane zostaly ptyty okragto-
otworowe, wzorem prefabrykatéw zeranskich. Ciensze ptyty stropowe pozwolity na
zmniejszenie wysokosci brutto kondygnaciji mieszkalnych z obowigzujacych 3,10 m na
3,00 m, a wkrétce na 2,80 m.

Na osiedlach ,D” nie wykonywalismy juz schronéw TOPL, radiofonii przewodowej,
ograniczyliSmy znacznie ilo$¢ pralni zbiorczych. Za to zdecydowatem sie na wprowa-
dzenie na wszystkich stropach izolacji akustycznej, instalowania szaf wbudowanych w
przedpokojach, umywalek, segmentowych szafek kuchennych oraz kuchenek 4 palni-
kowych, o czym byta juz mowa.

Tak wigec oszczednosci uzyskane na wydatkach na konstrukcje budynkéw prze-
znaczylismy czesciowo na poprawe jako$ci i wyposazenie mieszkan. UprosciliSmy tez
bardzo dokumentacje kosztorysowgq i rozliczanie kosztéw realizacyjnych poszczegdl-
nych budynkow.

Mianowicie z mojej inicjatywy dla serii kilku-kilkunastu blokéw opracowywano tylko
jeden szczegbtowy kosztorys na pierwszy realizowany budynek. Po weryfikacji koszto-
rysu w trakcie budowy, wyprowadzano nastepnie wskaznik kosztu przypadajacy na 1
metr szescienny budynku. Zas potem, wg tego jednostkowego wskaznika, rozliczane
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byty dalsze budynki danej serii. Ewentualnie wykonawca opracowywat aneksy kosztory-
sowe na dodatkowe, czy nietypowe roboty, jak zmiany sposobu fundowania itp.

W rezultacie tych wszystkich dziatan - wskazniki kosztéw dla prawie 4 tysiecy izb
realizowanych na osiedlach ,D” w Nowej Hucie okazaly sie rekordowo niskie w skali
catego kraju. Ostatecznie doczekaliSmy sie wiec przybycia specjalnej komisji z Minister-
stwa Budownictwa, kt6ra starata sie dociec przyczyn tego niezwyktego stanu rzeczy.

Zupetie odrebnie przedstawiata sie realizacja wysokich 8-10 kondygnacyjnych
budynkéw mieszkalnych. Wprowadzenie w nich poprzecznych uktadéw konstrukcyjnych
z zastosowaniem sScian ceglanych nie miato sensu, gdyz $ciany te dotem musiatyby
mie¢ 38, a nawet 51 cm grubosci, ze szkoda dla powierzchni uzytkowej mieszkan. Na
wniosek racjonalizatorski, zgtoszony przez konstruktora Miastoprojektu inz. A. Tarczew-
skiego, w tych wysokich budynkach zastosowano nowatorskg technologie odpowietrza-
nia konstrukcji betonowych. W celu wdrozenia systemu utworzona zostata czterooso-
bowa brygada racjonalizatorska. W jej sktad weszli, obok inz. Tarczewskiego, rowniez
inz. Cz. Mietka z PBM NH, inz. K. Chodorowski - architekt z Miastoprojektu i ja, jako
reprezentant inwestora.

Gtowng czes¢ prac wdrozeniowych realizowat inz. Mietka, kierownik Il Odcinka
Robot PBM NH, swietny organizator. Dzieki jego inicjatywom i staraniom wprowadzono
na budowach Nowej Huty wiele nowinek technicznych i uprzemystowione technologie
budownictwa. Byt on zresztg przez wiele lat przewodniczacym Miedzyzaktadowej Komi-
sji Racjonalizatorskiej w Nowej Hucie. W pdzniejszym okresie szefowat budowie polsko-
amerykanskiego Instytutu Pediatri AM w Prokocimiu, gdzie zmart na zawat serca w
czasie pracy.

Odpowietrzanie betondéw polegato na stosowaniu oryginalnych, podwdjnych sza-
lunkéw stupow konstrukcyjnych, $cian i podciagéw zelbetowych, z ktérych przy pomocy
specjalnych pomp odsysano nadmiar wody, bezposrednio po procesie betonowania.
Dzieki temu juz po 24 godzinach konstrukcje betonowe uzyskiwaty ok. 75 % swej obli-

czeniowej wytrzymatosci. Mozna wiec byto w
czasie kilku dni  przeprowadzi¢c montaz
prefabrykowanych ptyt stropowych i zdjgc
szalunki. Przyspieszalo to znakomicie cykl
budowy, gdyz realizowanie kondygnacji duzego
bloku trwato tylko jeden tydzien.

W technologii betonéw odpowietrzanych
an wybudowano kilka duzych blokéw na osiedlach
! D-3 i B-3. Nie miata ona jednakze dtugiego
zywota, poniewaz wykonawstwo wysokich
obiektéw poszto w  kierunku  catkowitej

prefabrykacji szkieletu budynkow.

Na koniec 1956 r. miasto Nowa Huta liczyto juz ok. 60 tysiecy mieszkancow. Kon-
czono realizacje ostatnich osiedli mieszkaniowych w zespotach A, B i C, przy czym
gtéwne efekty izbowe otrzymywano w latach 1956-57 na osiedlach B-1 i B32. Réwnole-
gle z budynkami mieszkalnymi oddawano do uzytku szkoty podstawowe, przedszkola,
ztobki i przychodnie lekarskie, zlokalizowane na konczonych osiedlach.

Dziataty juz: nowoczesny Teatr Ludowy, duze kino ,Swit” (blizniacze kino ,Swiato-
wid” uruchomiono w roku nastepnym), ogélnomiejski Szpital im. S. Zeromskiego na os.
A-0, dwa wielkie stadiony sportowe KS ,Wanda” i KS ,Hutnik”, oraz rekreacyjny zalew
wodny przy ul. Bulwarowej. Przygotowywano dokumentacje projektowg na dalsze
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obiekty uzytecznosci publicznej, wienczace budowe 100-tysiecznej Nowej Huty. Nale-
zaty do nich miedzy innymi Technikum Hutnicze, Szkota Muzyczna, duza przetwoérnia
mleka, piekarnia przemystowa, wytwérnia wéd gazowanych, ziemniaczarki, garaze
zbiorowe, ujecie wody pitnej na rzeczce Dtubni i cmentarz w Grebatowie.

Do zabudowy pozostaty juz tylko osiedla D-1, D-2 i cze$¢ os. D-3, jakie w latach
1958-60 dawaty gtéwne efekty mieszkaniowe.

W ten sposéb dobiegata konca realizacja wszystkich obiektow, przewidzianych w
planie generalnym miasta Nowej Huty. Oczywiscie procz ratusza i zalewu centralnego,
do czego w znacznym stopniu sie przyczynitem.

Naturalnie, w trakcie budowy miasta wyste-

powaty rézne odstepstwa od pierwotnego pro-
jektu. Na przyktad: na potrzeby licznych hoteli
robotniczych, urzgdzanych przejsciowo w blo-
kach mieszkalnych, musiano wybudowac kilka
duzych jadtodajni. Po likwidacji hoteli zaadapto-
wano je naturalnie na inne funkcje.

Do zagospodarowania pozostato tez jesz-
cze kilka placéw, jakie znajdowaty sie w planie
NH, bez szczegétowego okreslenia ich przezna-
czenia. Mozna domniemac, ze inz. Ptaszycki li-
czyt sie z budowag w tych miejscach duzych wie- .
lopoziomowych garazy, moze tez kosciotow. Zurawie dyktuja tempo budowy

Wprawdzie w Nowej Hucie byty trzy koscioty, dwa wieksze w Mogile i Czyzynach,
oraz maty, drewniany w Krzestawicach, za$ w nieodlegtym Krakowie byto ich kilkadzie-
siagt - lecz mozna byto spodziewac sie budowy nowych, réwniez na nowych osiedlach.

Faktycznie na rezerwowym placu na os. Szklane Domy wybudowano w latach 80.
duzy kosciot, zas na placu obok Teatru Ludowego na os. Teatralnym duza szkote pod-
stawowag w latach 60. Ta szkofa nie byta przewidywana przez plan generalny NH, gdyz
nie sposob byto tez przewidzie¢ niezwykiego przyrostu naturalnego, jaki wystgpit na
nowych osiedlach w okresie po ich zasiedlaniu. Przeciez w czasie lat 50. coroczne
przyrosty naturalne ludnosci w Polsce byly wyzsze niz np. p6zniej w catym 6-leciu 1990-
96. Zas w Nowej Hucie padaty pod tym wzgledem rekordy absolutne.

Prawa cyklu: ,mtodzi - praca - mieszkanie - dzieci” funkcjonowaty tu niezawodnie.
Tak wiec przez szkoty podstawowe miasta w latach 1959-70 przechodzita ,nawatnica”
dzieci, urodzonych juz w NH. Dla nich zamierzono wybudowac¢ po$piesznie te szkote na
os. Teatralnym. Lecz gdy 27 kwietnia 1960 r. brygada kopaczy rozpoczeta prace przy
wykopach, doszto do ostrego protestu okolicznych mieszkancow.

Mianowicie w 1957 r. ustawiony zostat na srodku placu duzy drewniany krzyz, gdyz
Kuria Krakowska upatrzyta ten teren na budowe nowego kosciota. Miatby tu on rzeczy-
wiscie fantastyczng lokalizacje. Proboszcz parafii odméwit usuniecia krzyza przed bu-
dowa szkoty, zas gdy robotnicy probowali go wykopaé, zeby przesunaé na skraj placu,
zostali obrzuceni grudami ziemi przez gromadzacy sie wokét coraz wiekszy tlum oko-
licznych mieszkancow, gtownie kobiety. Zamieszki na duzg skale rozpoczety sie po
potudniu, po powrocie robotnikéw z rannej zmiany w kombinacie. Doszto do wybicia
szyb w nieodlegtym budynku biurowym Rady Dzielnicowej i proby jego podpalenia.
Nastgpita wtedy zdecydowana, ostra interwencja oddziatow milicyjnych, Sciagnietych z
catego Krakowa. Doszio do béjek, spalenia kilku samochodéw milicyjnych, aresztowano
kilkaset 0s6b, uzyte zostaty gazy tzawigce i ostra bron. W wyniku obrazenia odniosto
okoto 180 milicjantéw i nieokreslona, ale zapewne znacznie wieksza liczba protestuja-
cych i przypadkowych mieszkancow i przechodniow.
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Ostatecznie krzyz stoi obecnie blizej drogi i wisi na nim tabliczka, upamietniajaca
tamte wydarzenia z kwietnia 1960 roku. Za$ szkota wybudowana zostata w ciggu roku,
jako jedna z pierwszych ,tysigclatek” i nalezy niewatpliwie do najbardziej funkcjonalnych
szkot w Krakowie. Wyréznia sie miedzy innymi nowatorskim powigzaniem szatni przy-
klasowych z izbami lekcyjnymi. Autor projektu inz. J. Gotab specjalizowat sie zresztg w
projektowaniu szkét podstawowych, licedbw oraz wyzszych uczelni, majac w tym zakre-
sie bardzo wiele realizacji.

Roéwniez na budowie Huty im. W. Lenina finalizowano zakres prac planowanych
pierwotnie i osiggnieto juz zamierzong poczatkowo produkcje 1,5 miliona ton stali rocz-
nie. Budowano jednakze dalsze wielkie piece, w tym czwarty, wowczas najwiekszy w
Europie. Wydajnos¢ tylko tego jednego pieca miata przewyzszac catg roczng produkcje
stali w Polsce przedwojennej. W ogdle gtéwnie dzieki nowohuckiemu kombinatowi me-
talurgicznemu krajowa produkcja stali w 1960 r. wyniosta 6,7 mil. ton i byta 4,6 razy
wieksza niz w roku 1938 (w dawnych granicach).

Podobnie programowano tez dalszg rozbudowe dzielnicy Nowa Huta. W pierwszej
kolejnosci budowe nowych osiedli na Wzgoérzach Krzestawickich, usytuowanych na
pétnoc od NH, za$ w latach 60. rozbudowa dzielnicy miata by¢ kontynuowana w kierun-
ku zachodnim i wchtong¢ znajdujgce sie tam cywilne lotnisko Krakowa w Balicach.

e B
Widok os. Centrum D-31 w budowie

Warto wspomnie¢, ze w znanym mi okresie pierwszych dziesieciu lat realizacji
miasta Nowej Huty, nie byto na jej budowach ani jednego smiertelnego wypadku.

Bodaj najpowazniejszy zdarzyt sie na budowie niewielkiej centrali telefonicznej na
osiedlu C-2. Przy rozszalowywaniu zelbetowego stropu na pierwszym pietrze, robotnicy
mieli trudnosci z wybiciem klinéw pod stemplami szalunku. Nie zastanawiajac sie wiele
zaczeli wiec te stemple bezmy$inie pitowac i to skosnie do poziomu. W pewnym mo-
mencie rusztowanie zaczeto trzeszczec i po chwili cato$¢ wraz ze stropem zawalita sie z
hukiem. Lekkomysini ciesle tym razem wykazali sie przytomnym refleksem i w pore
wyskoczyli z budynku przez okna, tak ze nikomu nic sie nie stato.

Drugim z powazniejszych wypadkéw to byto zawalenie sie, na dtugosci kilkunastu
metréw, drewnianego oszalowania wykopu kanalizacyjnego, gtebokiego na kilka me-
tréw. W tym czasie na dole pracowali robotnicy przy montazu rur kanalizacyjnych. Nic
sie jednakze im nie stato, gdyz masywne, wykonane ze stalowej blachy fatdowej, sza-
lunki bocznych $cian wykopu nie popekaty i ,ztozyly sie”, tworzac dotem trojkatny tunel,
z ktérego sami po chwili wyszli na zewnatrz.
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